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الاستراتيجية
الوثيقــــة





في ظل عالم �شهد تفاوتًا ملحوظًا في قدرة الأسر على توفير م�طلبات 
الحياة، تزداد ال�اجة للوعي إلى ترشيد الاستهلاك والتعامل المسؤول 

مع النِّعَم.
 يبرز دور جمعية اعتدال لتكون �لقة وصل مهمة في تحق�ق الاعتدال 

المجتمعي.
يتمّ�ل دور اعتدال في التوعية بأهم�ة الترشيد، وتوفير التدريب الذي 
بفوائض  التصدق  و�شجيع  للنِّعَم،  الأم�ل  الاست�دام  ثقافة  خ  يرسِّ
الدائري  الاق�صاد  تعزيز  إلى  بالإضافة  المحتاجة،  الأسر  لصالح  النِّعَم 
من �لال م�ادرات إعادة التدوير كش�ل من أش�ال استدامة النعم.
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الرؤية

الرسالة 

الـقــيم

مجتمع م�وازن يع�ش ف�ه الجم�ع ح�اة كريمة ويحققون الاعتدال في است�دام النِّعَم.

الاعتدال -الإحسان - الت�افل - التعاون - الابت�ار- الشفاف�ة 

١- رفع مستوى الوعي المجتمعي حول استهلاك النِّعَم والحفاظ عليها.
٢- تعزيز برامج استدامة النِّعَم من �لال الشراكة مع الجهات المختلفة لتقليل الهدر وزيادة الترشيد.
٣-  تقديم الدعم العيني من النِّعَم للأسر المحتاجة، للمساهمة في تحق�ق مستوى مع�شي كريم.

٤- ت�نيّ م�ادرات تعنى بإعادة تدوير النِّعَم وتحق�ق الاستفادة القصوى منها.
٥- تعزيز الب��ة التنظيم�ة والقدرات المؤسسية

التوجهات الاستراتيجية

على  والتدريب  التوعية  �لال  من  النِّعَم  استهلاك  في  الاعتدال  تعزز  أهلية  جمعية 
ترشيد الاست�دام و�شجع التصدق بفوائض النِّعَم لدعم المحتاجين وشكر النعمة، وتت�نى م�ادرات 

الاق�صاد الدائري لاستدامتها.
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لماذا اعتدال

4



ل التبرع العيني، ب�لاف كثير من تلبيِّ اعتدال رغبة شريحة كبيرة في المجتمع تفضِّ
الجمعيات التي تتجه للدعم النقدي حصرًا.

تعزيز الت�افل
الـمجـتـمـعـي

تحول اعتدال الموارد المهدرة لدى بعض الأسر أو الجهات إلى موارد نافعة للأسر المحتاجة، بما
يعزِّز الت�افل المجتمعي.

ضبط
الاستهلاك

�سهم برامج التوعية والورش التدري��ة في خفض الهدر لدى الأسر ذات الاســتهلاك المرتفع
ما يُولِّد فوائض يمكن تحويلها إلى المحتاجين.

إدارة فوائض
النِّعَم

تتولى اعتدال جمع وفحص وفرز التبرعات (أطعمة، أجهزة، ملا�س) وتوزيعها بالت�سيق مع
الجمعيات الشريكة.

تخف�ف العبء عن
الجمعيات الأخرى

ت��ح آليات الدعم العيني لدى اعتدال للجمعيات التخصصية التركيز على برامج التنم�ة
المستدامة (الصحة، التعليم، التدريب...).

رغبة ملحة لدى
المجتمع

1

2

3

4

5
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أسئلة أخرى
قد تدور في الذهن
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ا في ال�دّ من الهدر؟ هل سيُ�دث تركيز اعتدال على ”النِّعَم“ بفوائضها أثرًا حق�ق�ًّ
نعم، لأن الفوائض لدى الأسر والشركاات تزداد مع الوقت، وإعادة توجيهها عبر ق�وات م�ظّمة يقلّل من 

إهدار الموارد.

لماذا لا توزّع اعتدال الدعم العيني على جم�ع الف�ات؟
لأن هدفها الأساس هو ترشيد الأسر الأعلى استهلاكاًا بدل الدعم الم�اشر، ب��ما توجّه الدعم العيني 

للأسر المحتاجة (الأقل استهلاكاًا)، ف�ت�امل عملها مع الجمعيات التنموية الأخرى.

هل يمكن للجمعيات التخصصية الأخرى الق�ام بنفس دور اعتدال؟
يمكنها ذلك، لكّ�ه قد �شّ�ت جهودها الأساسية في م�الات التنم�ة الأخرى. من هنا ت��ع أهم�ة 

ا. اعتدال كجهة م�خصصة في النِّعَم ودعم الأسر المحتاجة عي��ًّ

كيف تضمن اعتدال عدم تكرار الدعم أو سوء توزيع الموارد؟
عبر بوابات إلكترونية وأنظمة م�قدمة (م�ل ERP) ل�سجيل المستف�دين والاح�يا�ات، بالت�سيق مع 

الجمعيات الشريكة لتجنّب الازدواج�ة أو القصور في تلبية الم�طلبات.

ما الق�مة المضافة التي يلمسها المجتمع جرّاء ق�ام اعتدال؟
تقليل معدلات الهدر، توج�ه فوائض النِّعَم إلى أشد الأسر �اجةً، �شر ثقافة الاعتدال والاستهلاك 

الرشيد، وتعزيز الاق�صاد الدائري.
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رـص على التكــامـل لمـــاذا نحــ
مع الجمعيات الأهلية الأخرى ؟
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التخصص يزيد
من الجودة

د م�دأ ت�امل يجسِّ
”وحــــدة الهـــدف“

يجتمع الجم�ع حول هدف وا�د: توفير ح�اة كريمة للأسر المحتاجة. ف�أتي اعتدال لإدارة ال�انب العيني 
والاعتدال في استهلاك النِّعَم، ب��ما تدعم جهات أخرى الأسر ببرامج تأهيلية وتوعوية لتمك�نها على 

المدى الطويل.

إعادة است�دام المواد أو تدويرها يم�ح ق�مة مضافة للمجتمع، ويعزز ثقافة بي��ة إي�ابية كما يقلّل 
ل الفوائض العي��ة إلى مورد مف�د للأسر المحتاجة ذلك من كم�ة النفايات ويحوِّ

تَداُ�لَ  الأخرى  الجمعيات  تتفادى  بالاعتدال،  والتوعية  العي��ة  الجوانب  في  اعتدال  دور  بانحصار 
الأ�شطة وتَكرارَ المشاريع، مما يحسن كفاءة العمل الخيري.

عندما تتركز مهمة تقديم الدعم العيني وجمع وفحص التبرعات في جمعية اعتدال، تتجنّب الجمعيات 
الأهلية الأخرى ال�اجة إلى اس���ار مستودعات أو توظيف كوادر ومعدات �اصة لإدارة التبرعات، 

ف�نخفض بذلك عبء الت�اليف ال�شغيلية عليها

تت�نىّ بعض البرامج الوطنية أو مشروعات القطاع ال�اص أف�ارًا ذات ق�مة مجتمعية عالية، لكنهّا غالبًا 
ما ترتبط بميزانيات سنوية أو خطط تنف�ذية م�دّدة.

الأفراد  دعم  حشد  �لال  من  والمشروعات  البرامج  هذه  تعزيز  في  الربحي،  غير  القطاع  دور  يبرز  هنا   
والمؤسسات المجتمعية، وتوسيع رقعة المشاركة لتحق�ق الأهداف المرجوّة �ش�ل أسرع وأشمل.

الجمعيات  لباقي  تُ��ح  العيني،  الدعم  وتقديم  وفوائضها  النِّعَم  إدارة  في  اعتدال  تتخصص  حين 
التخصصية التركيز على برامج التنم�ة العم�قة (التدريب على ريادة الأعمال، التثق�ف الصحي، 

وغيرها)، مما يضمن ارتقاءً شاملاً بمستوى الأسر المحتاجة.

دعم الاق�صاد
الدائري يوسّع الفائدة

م�ع ازدواج�ة الجهود

تقليل المصاريف
ال�شغيلية

الت�امل مع الم�ادرات
الوطنية ومشروعات

القطاع ال�اص
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كيف �سعى لتحق�ق الاعتدال في المجتمع ؟

أسرة �ستهلك أعلى من الكفاية

أسرة �ستهلك أقل من الكفاية

أسرة معتدلة

الترشيدالتوعية

التدويرالتبرع

الترشيدالصدقة

10



حساب معدل الد�ل للأسرة : 

إذا افترضنا بأن معدل الد�ل ال�افي للفرد في الأسرة السعودية في مدينة الدمام هو 1000 ريال للفرد ، 
وكمق�اس للاعتدال نصبو للوصول إليه في استهلاك الفرد الشهري للاح�يا�ات المع�شية تم ت�ديد 
معدل الاستهلاك للنعم وفق م�الات عمل الجمعية وبما يتوافق مع المقاي�س الم�عارف عليها بما يلي : 

20 % غذاء – 3% ماء – 8 % كهرباء – 7 % ملا�س  
وبناءً على ذلك فإن اعتدال تقدم الدعم للأسرة وفقاً للم�الات السابقة حتى تصل بها إلى �د الاعتدال 

في الاستهلاك وفقاً ل�ل م�ال من م�الاتها.

إجمالي الد�ل – الالتزامات
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =  إجمالي د�ل الفرد

رـاد        عـــدد الأفـــ
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كيف نقدم الدعم للمستف�دين بالشراكة مع الجمعيات الأهلية؟

�س�ل المستف�د في
بوابة الجمعية 

يتم تصنيفــه وفقاً
ل�اســــبة الدعــم
ال�اصة باعتدال 

بعد قـبول الطــلب من
�لال بـوابـة الجمعية
ت��قل �ســخة من الملف
Erp إلى نظام الدعم ونظام

تصمم الجمعية الشريكة
خطة الدعـم لمســـتف�ديها
وفقاً لاح�ياجه وبما يحقق

الاعتدال لديهم.

يقوم المستف�د بطلب
الدعم فــور توفره في

البوابة

�سير الدعم في إجراءاته
وفقــــاً لبوابة دعم
المستف�دين حتى يصل

للمستودعات

فور توفره الدعم لدى اعتدال يتم صرفه
م�اشرة للمستف�د وفقـاً للبيانات من
نظام Erp وتحويل �الته إلى تم الصرف.
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مستهدفات
الجمـعـيـــة
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التوجه الاستراتيجي الأول : 
رفــــع مســــتوى الــوعي المجتمعي

حول استهلاك النِّعَم والحفاظ عليها. 
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التوجه الاستراتيجي الأول : 

 (KPIs) مؤشرات الأداء 2025خــط الأســاس (Baseline) م

1

2

3

نوع المستهدف2026 2027

�سبة الوصول والتفاعل مع
المحتـوى التوعـوي (معـدّل
المشاهدات، المشاركات
الحضــور في الفعاليـات).

مؤشر أولي لقياس سلوك
الاستهلاك م�لاً: انخفاض
الهدر الغذائي أو المائي، زيادة
ترشـيد الطـاقة، وارتفـاع
الوعي بإعـادة اســــت�دام

الملا�س

 4حملات توعوية رسم�ة = 0

30%

4 

60%

4 

90%

حملة 

�سبة الوصول

خفض
الاستهلاك

نظام ق�اس التفاعل = غير
م�وفّر

معرفة �سلوك الاستهلاك =
م�دودة: لم تُجرَ أي دراسات
أو اس��يانات لق�اس مستوى
وعي المجتمع أو ســلوكياته

عدد الحـملات التوعوية
ذة سنويًّا الم�فَّ

5%10%15%

رفع مستوى الوعي المجتمعي حول استهلاك النِّعَم والحفاظ عليها.  1
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مـــبـــــــادرات
الــتـــــوجــــــه
الاســتراتيجي
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الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

حملة قطرة حياة

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

ابريلمارس

2026 2025

مارس 2025 – ديسمبر 2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايو

مؤشرات الأداء

المجال

زيادة الوعي حول استهلاك المياه من
خلال حملات توعية تسلط الضوء على

ممارسات الحفاظ على المياه.

رفع كفاءة الإنفاق الحكومي من خلال تحسين
استهلاك الموارد

حملة توعوية لتثقيف المجتمع حول استهلاك المياه بطرق مستدامة.

عدد المشاركين في الحملة

الأمم المتحدةبلد المبادرةEvery Drop Countsمبادرة شبيهة

الماء

الأسر المحتاجةإدارة الشراكات والإعلاموزارة البيئة والمياه والزراعة
منظمات المجتمع

%70 من المجتمع بحلول 2026 المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

حملة نلبس باعتدال

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

ابريلمارس

2026 2025

مارس 2025 – ديسمبر 2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايو

مؤشرات الأداء

المجال

رفع الوعي حول استدامة الملابس
من خلال الحملات التوعوية.

تعزيز الاستدامة في الاقتصاد والمجتمع

حملة توعية لتعزيز فكرة الاستدامة في مجال الأزياء وتقليل الاستهلاك المفرط.

عدد المشاركين في الحملة

المملكة المتحدةبلد المبادرةFashion Revolutionمبادرة شبيهة

الملابس

الأسر المحتاجةوحدة الاستدامةهيئة الأزياء
منظمات المجتمع

تقليل استهلاك الملابس بنسبة 20% بحلول 2027 المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

حملة نعمة الطاقة 

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

ابريلمارس

2026 2025

مارس 2025 – ديسمبر 2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايو

مؤشرات الأداء

المجال

رفع الوعي حول استهلاك الطاقة من خلال
حملات توعيـــة تســتهدف الأسر ومنظمات

المجتمع.

رفع كفاءة استهلاك الطاقة وتحقيق الاستدامة

حملة توعية تستهدف الأسر ومنظمات المجتمع لتثقيفهم حول ترشيد استهلاك الطاقة.

عدد الأسر والمنظمات المشاركة

الولايات المتحدةبلد المبادرةEnergy Starمبادرة شبيهة

الطاقة

وزارة الطاقة
شركة الكهرباء السعودية

إدارة الشراكات والإعلام
الأسر المحتاجة، منظمات

المجتمع

توفير 10% من استهلاك الطاقة في الأسر
والمنظمات المشاركة بحلول 2027 المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

برنامج نقاط الاستدامة 

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

2026 2025

مايو 2025 – ديسمبر 2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايو

مؤشرات الأداء

المجال

زيادة مشاركة المجتمع في مبادرات
الاستدامة من خلال نظام مكافآت يربط
المساهمات المستدامة بالحوافز البيئية

تعزيز الأمن الغذائي وتقليل الهدر

منح المتبرعين نقاط استدامة يمكنهم استبدالها بمكافآت من الجهات المشاركة في الحملة.

عدد النقاط الممنوحة
عدد المتبرعين

كندابلد المبادرةبرنامج النقاط البيئية مبادرة شبيهة

جميع المجالات

شركات الاتصالات ، البنوك
شركات الطيران

جميع الفئات المستفيدةإدارة تنمية الموارد المالية

منح 10,000 نقطة بحلول نهاية 2025 المستهدف
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الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

هاتف اعتدال الاستشاري

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

2026 2025

يوليو 2025 – ديسمبر 2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليو

مؤشرات الأداء

المجال

رقمنة العمليات الداخلية وتحسين
التواصل مع المستفيدين

تعزيز الاستدامة في الاقتصاد والمجتمع

تقديم استشارات مجانية للأسر حول كيفية تقليل الهدر واستخدام الأجهزة الموفرة للطاقة.

عدد الأسر المستفيدة
عدد المكالمات الاستشارية

 المملكة المتحدةبلد المبادرةبرنامج Eco-Advisor  مبادرة شبيهة

جميع المجالات

شركات الاستشارات البيئية
شركات الطاقة

جميع الفئات المستفيدةوحدة الترشيد والتدوير

تقديم 5,000 استشارة بحلول نهاية 2025 المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

كلنا مسؤول

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

2026 2025

مارس 2025 – ديسمبر 2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراوكتوبر

مؤشرات الأداء

المجال

تعزيــــز الالتزام بالأنظمــة البيئيــة عبر تقديم
الدعم القانوني ومتابعة المخالفات لضمان 

استدامة الموارد

رفع كفاءة استهلاك الطاقة وتحقيق الاستدامة

عدد الحالات القانونية
نسبة الالتزام بالقوانين

كندابلد المبادرةمبادرة Green Law مبادرة شبيهة

جميع المجالات

وزارة العدل، النيابة العامة
المركز الوطني للرقابة على

الالتزام البيئي 

جميع الفئات المستفيدةالإدارة القانونية

تهدف هذه المبادرة إلى التعامل مع الجهات التي لا تلتزم بممارسات الاستدامة في استهلاك
الموارد، وذلك من خلال اتخاذ الإجراءات القانونية المناسبة. تشمل المبادرة اســــتخدام الطرق
القانونية لتحفيز تلك الجهات على الالتزام بالأنظمة البيئية المعتمدة في المملكة. كما تقدم
الجمعية دعماً قانونياً للجهات التي تطلب المساعدة في التوجيه أو الالتزام بالأنظمـة البيئيـة
بما يساعدها على تعديل ممارساتها وفقاً لمعايير الاستدامة. يعمل فريق قانوني متخصص
بالتعاون مع الجهات المختصة على متابعة المخالفات وتقديم الدعم القانوني لتعزيز الالتزام

بسلامة البيئة .

التعامل مع 20 حالة قانونية بحلول نهاية 2025 المستهدف
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التوجه الاستراتيجي الثاني : 
تعزيز برامج اســتدامة النِّعَم من �لال
الشراكة مع الجهات المختلفـة لتقليل

الهدر وزيادة الترشيد.
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التوجه الاستراتيجي الثاني : 

 تعزيز برامج استدامة النِّعَم من �لال الشراكة مع الجهات المختلفة لتقليل الهدر وزيادة الترشيد.

 (KPIs) مؤشرات الأداء 2025خــط الأســاس (Baseline) م

1

2

3

نوع المستهدف2026 2027

�ســـبة التمويل أو الدعـم
الخـارجي ( نقدي أو عيني )
المقدم من هــذه  الشركات

لبرامج الاستدامة

عدد المبادرات أو المشاريع
المشتركة الفعّالة التي يتم

ا لل�د تنف�ذهـــا ســـنويًّ
من الهدر وترشيد الاستهلاك.

اتفاق�ات رسم�ة = 0
لاتوةد شراكاات موقعة

اتفقاية 812 4

التمويل الوارد من
الشركــــاء من
إجمالي الميزانيـة

الســــنويـة

مــــبـــادرة
مشتركــــة
لل�د من الهدر

تمويل أو دعم �ارجي = %0

م�ادرات مشتركة = 0

عدد الاتفاق�ات أو مذكرات
التفاهـم  الموقعـــة ســنوياً

الم�علقة بم�ال الترشيد

234

10%15%20%

2
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مـــبـــــــادرات
الــتـــــوجــــــه
الاســتراتيجي
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الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

برنامج أعز مفقود

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

2027 2025

سبتمبر 2025 – ديسمبر 2027

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبر

2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

مؤشرات الأداء

المجال

إطلاق مبادرات لترشيد استهلاك الميــاه
بالتعاون مع الأسر ومنظمات المجتمع.

الحفاظ على الموارد المائية وتحسين استخدامها

مبادرة تستهدف ترشيد استهلاك المياه باستخدام تقنيات حديثة في المنازل
ومنظمات المجتمع.

كمية المياه الموفرة

أستراليابلد المبادرةWater Efficiency Programمبادرة شبيهة

الماء

وزارة البيئة والمياه والزراعة
شركة المياه الوطنية

الأسر المحتاجةوحدة الاستدامة
منظمات المجتمع

توفير 15% من الاستهلاك المائي بحلول 2028 المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

تحدي الطاقة

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

المجال

إطلاق برامج لترشيد استهلاك الطاقة
بالتعاون مع منظمات المجتمع

تعزيز الأمن الغذائي وتقليل الفاقد

تنظيم تحدي لتقليل استهلاك الطاقة في المنازل مع تقديم جائزة لأعلى نسبة تخفيض.

كمية الطاقة الموفرة
aعدد المنازل المشاركة

ألمانيابلد المبادرةمبادرة Solar Challengeمبادرة شبيهة

الطاقة

جميع الفئات المستفيدةوحدة الترشيد والتدويروزارة الطاقة، شركات الطاقة

يونيو  2025 – ديسمبر 2025

2025

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيو

توفير 30% من استهلاك الطاقة في المنازل
المشاركة بحلول 2025

المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

مبادرة الحرف المستدامة

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

المجال

دعم الحرفيين وتعزيز المهارات المستدامة
عبر توفير الموارد اللازمة وفرص التدريب

المتخصصة

تعزيز كفاءة استخدام الطاقة في المجتمع

تهدف إلى الحفاظ على الحرف التقليدية السعودية مثل السدو، الخوص، وصنـاعة الفخــار
مع تعزيز الاستدامة البيئية. تعمل المبادرة على استخدام موارد طبيعية مستدامة مثل
النخيــل والأصبـــاغ الطبيعية، وتدريـب الحرفيين على تقنيــات حديثـــة تقلل من اســـتهلاك
الطاقة وتزيد من كفاءة الإنتاج. كما تدعم المبادرة الحرفيين مالياً وتروج لمنتجاتهم على
المســتوى المحلي والدولي، مما يساهم في الحفاظ على التراث الثقافي السعودي مع 
تحقيــق الاستدامة البيئيــة والاقتصــــادية. تعد المبـــادرة نموذجــاً في دمــــج التراث مع

الاستدامة.

عدد المنازل المحولة
كمية الطاقة الموفرة

 اليابانبلد المبادرةمبادرة الحرف المستدامة مبادرة شبيهة

جميع المجالات

هيئة التراث ، الغرف التجارية
شركات الحرف اليدوية

جميع الفئات المستفيدةإدارة البرامج والمشاريع

ابريل 2025 – ديسمبر 2025

2025

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريل

مشاركة 300 حرفي بحلول 2025 المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

برنامج ليبقى الأثر

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

2027 2025

سبتمبر 2025 – ديسمبر 2027

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبر

2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

مؤشرات الأداء

المجال

تقـليــل اســـتهلاك الملابس من خلال
تشــجــيــع إعـــــادة التدوير والاستخدام

الطويل للملابس.

تشجيع المشاركة المجتمعية والاستدامة من
خلال إعادة التدوير

مبادرة تستهدف جمع الملابس الصالحة وإعادة توزيعها بطرق مستدامة.

كمية الملابس المعاد توزيعها

جنوب إفريقيابلد المبادرةClothing Bank Projectمبادرة شبيهة

الملابس

وزارة الموارد البشريـة والتنمية
 الاجتماعية، المؤسسة العامة

للتدريب التقني والمهني

الأسر المحتاجةوحدة الاستدامة
منظمات المجتمع

توزيع 10 آلاف قطعة بحلول 2027 المستهدف
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الهدف التشغيلي

أكاديمية اعتدال 

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

المجال

تطوير برامج تدريبية متخصصة تركز على
الاستدامة والوعي البيئي بالتعاون مع

المؤسسات التعليمية والقطاع الخاص.

تعزيز كفاءة استخدام الطاقة في المجتمع

عدد الأسر المشاركة، كمية
الاستهلاك المتوازن

نيوزيلندابلد المبادرةبرنامج PowerSmart مبادرة شبيهة

جميع المجالات

وزارة التعليم ، المؤسسة
العــــامــة للتدريب التقني
والمهني ، أكاديمية زادك.

جميع الفئات المستفيدةإدارة تنمية الموارد المالية

2026

سبتمبر 2025 – ديسمبر 2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2025

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبر

شرح المبادرة

 إنشاء أكاديمية متخصصة يهدف المركــز إلى تدريب الأسر الســـعودية على الاعتــدال في
مختلف الجوانب الاستهلاكية، بما يشمل المأكـــل والمشرب، الملبس، المســـكن، الكهربـاء
تعمل الأكاديمية بالتعاون مع الجهات المعنية لتقديم دورات توعوية متخصصـــة تهدف
إلى تعزيز ثقافة الترشيد وتقليل الهدر في جميع هذه المجالات، من أجل تحقيق استدامة

أفضل وتحسين إدارة الموارد.

تقديم 50 دورة تدريبية بحلول نهاية 2026 المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

منزل اعتدال الصديق للبيئة

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

المجال

تصميم وتطبيق نماذج منازل بيئية تعتمد
على تقنيات حديثة لتقليل استهلاك الطاقة

والمياه وتعزيز إعادة التدوير

تعزيز كفاءة استخدام الطاقة في المجتمع

تحويل المنازل إلى منازل صديقة للبيئة عبر استخدام الأجهزة الموفرة للطاقة وتقديم
نموذج عملي.

عدد المنازل المحولة
كمية الطاقة الموفرة

 في السويدبلد المبادرةبرنامج المنازل الصديقة للبيئةمبادرة شبيهة

جميع المجالات

جميع الفئات المستفيدةوحدة الاستدامة شركات الأثاث، شركات الطاقة

2026

نوفمبر 2025 – ديسمبر 2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2025

ديسمبرنوفمبر

تحويل 15 منزلاً بحلول نهاية 2026 المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

مركز نجمة اعتدال للاستدامة وجودة البيئة

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

المجال

تقديم استشارات متخصصة وخدمات تقييم
بيئي للمؤسسات والشركات لتطبيق معايير

الاستدامة

تعزيز كفاءة استخدام الطاقة في المجتمع

ISO 14001 إنشاء مركز معتمد لتقييم ومنح شــهادات الاســـتدامة البيئية وفقاً لمعايير
بالشراكة مع منظمة الآيزو. سيقوم المركز بتقييم المؤسسات والمرافق لضمان تطبيق
معايير الاستدامة وتقليل الأثر البيئي، وسيُمنح للمرافق الملتزمة شهادة نجمة اعتــدال.

عدد المنشـآت التي حصلت
على شهادة "نجمة اعتدال".

مبادرة شبيهة

جميع المجالات

.(ISO) ـ منظمة الآيزو
ـ الهيئة السعودية للمواصفات

  والمقاييس والجودة.
 ـ وزارة البيئة والمياه والزراعة.

منظمات المجتمعإدارة تنمية الموارد المالية

2027

يناير 2025 – ديسمبر 2027

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

ـ برنامج Energy Star في الولايات المتحدة.

ـ مبادرة Green Key الدولية لتحسين الأداء البيئي في قطاع الضيافة. منح 100 شهادة "نجمة اعتدال" بحلول نهاية 2027. المستهدف
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التوجه الاستراتيجي الثالث : 
رـ تقديم الدعـم العيني من النِّعَـم للأسـ
المحتاجة، للمساهمة في تحق�ق مستوى

مع�شي كريم.
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التوجه الاستراتيجي الثالث : 

تقديم الدعم العيني من النِّعَم للأسر المحتاجة، للمساهمة في تحق�ق مستوى مع�شي كريم.3

 (KPIs) مؤشرات الأداء 2025خــط الأســاس (Baseline) م

1

2

3

4

نوع المستهدف2026 2027

عدد الاتفاق�ات والشراكاات
الموقّعة مع الجهات الداعمة

بالتبرعات العي��ة.

معدل نمو التبرعات العي��ة
أو ق�متها

م�وسط الزمن بين استلام
الموارد من الداعمين و�سليمها

للمستف�دين.

أسرة مك�ف�ة100250500

اتفاق�ة موقعة 

معدل ارتفاع
التبرعات العي��ة

�سبة تقليص
المدة

اتفاق�ات رسم�ة موقّعة
مع الجهات الداعمة = 0

حجم التبرعات العي��ة أو
ق�متها السنوية غير موثّق

�ش�ل م�تظم

م�وسط الزمن بين الاستلام
وال�سليم غير م�دّد

ق عدد الأسر التي تحقِّ
مستوى الكفاية

20%45%75%

30%60%90%

102030

ق رـ التي تحقِّ عدد الأسـ
الاكتفاء = غير معروف
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الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

مبادرة كسوة

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

المجال

جمع وتوزيع الملابس الصالحة على
المحتاجين عبر نظام يضمن التوزيع 

العادل والمستدام.

تعزيز إعادة التدوير وتحقيق الاستدامة في
قطاع الأزياء

مبادرة تستهدف جمع الملابس الصالحة من المتبرعين وتوزيعها على الأسر المحتاجة
بطريقة تضمن تحقيق أقصى استفادة.

عدد الملابس الموزعة، نسبة
رضا المستفيدين

الأمم المتحدةبلد المبادرةDress for Successمبادرة شبيهة

الملابس

هيئـة الأزيـــاء، وزارة المــــوارد
البشرية والتنمية الاجتماعية

الأسر المحتاجةوحدة التبرعات العينية 

2027

يونيو 2025 – ديسمبر 2027

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2025

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيو

توزيع 50 ألف قطعة ملابس بحلول 2027 المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

برنامج قطرات نقية

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

2027

مارس 2025 – ديسمبر 2027

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2025

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارس

مؤشرات الأداء

المجال

جمع وتوزيع المياه على الأسـر المحـتاجـة
عبر نظام مستدام بالتعاون مع الموردين

المحليين.

الحفاظ على الموارد المائية وتحسين استخدامها

نظام يجمع المياه النقية ويوزعها على الأسر المحتاجة.

كمية المياه الموزعة

أستراليابلد المبادرةGreywater Recycling Initiativeمبادرة شبيهة

الماء

شركة المياه الوطنية
مؤسسة سقاية الأهلية

الأسر المحتاجةوحدة التبرعات العينية 

توفير 10 ملايين لتر بحلول 2027 المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

برنامج نميها لا ترميها

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

المجال

جمع وتوزيع الأجهزة الكهربائية
الصالحة للأسر المحتاجة.

تشجيع إعادة استخدام الموارد وتقليل النفايات

توزيع الأجهزة المستعملة والصالحة للاستخدام على الأسر المحتاجة.

عدد الأجهزة الموزعة

هولندابلد المبادرةRepair Cafeمبادرة شبيهة

الطاقة

وزارة البلـــــديــــةوالإسكان
 جمعيـــة تأثيث

الأسر المحتاجةوحدة التبرعات العينية 

2027

يونيو 2025 – ديسمبر 2027

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2025

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيو

توزيع 10 آلاف جهاز بحلول 2027 المستهدف
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الهدف التشغيلي

دائرة

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

المجال

تقليــل النفايــات من خلال تقديم حلــول
تغليف قابلة لإعادة الاستخدام بالشراكة

مع الشركات الكبرى

تعزيز إعادة التدوير وتحقيق الاستدامة في
قطاع الأزياء

عدد الشركات المشاركة، كمية
النفايات المعاد تدويرها

الولايات المتحدة وأوروبابلد المبادرةمبادرة Loop  مبادرة شبيهة

الطعام

شركات التغذية الكبرى
وزارة التجارة.

جميع الفئات المستفيدةإدارة الشراكات والإعلام

2026

ديسمبر 2025 – ديسمبر 2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2025

ديسمبر

شرح المبادرة

تقليل النفايات الناتجة عن المنتجات ذات الاستخدام الواحد، خاصـــة في مجــــال التغليــف
بالشـــــراكة مع شركات كبرى، من خلال إتـــاحة شراء المنتجـــات في عبــوات قابلـــة لإعـــادة
الاستخدام للمستهلكين وإعادتها بعد الاستهلاك. تهدف المبادرة إلى تقليل الاعتماد على

التغليف البلاستيكي والحد من النفايات، مما يسهم في تحسين الاستدامة البيئية.

مشاركة 10 شركات كبرى بحلول نهاية 2025 المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

أفضل الصدقة ( الماء ) 

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

المجال

جمع وتوزيع الميـاه على الأسر المحتاجــة
عبر نظام مستدام بالتعاون مع الموردين

المحليين

تشجيع إعادة استخدام الموارد وتقليل النفايات

تركيب خزانات لتجميع المياه من المتبرعين وإعادة استخدامها بعد معالجتها لتوفير
المياه للأسر المحتاجة.

عدد الخزانات المركبة
كمية المياه المعاد تدويرها

أستراليابلد المبادرةمبادرة إعادة استخدام المياه الرمادية مبادرة شبيهة

الماء

جمعيات سقيا الماء
شركات نقل المياه

جميع الفئات المستفيدةوحدة التبرعات العينية

2026

مارس2025 – ديسمبر 2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2025

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارس

تركيب 200 خزان بحلول نهاية 2026 المستهدف
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التوجه الاستراتيجي الرابع :
ت�نيّ م�ادرات تعنى بإعادة تدوير النِّعَم

وتحق�ق الاستفادة القصوى منها.
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التوجه الاستراتيجي الرابع :

ت�نيّ م�ادرات تعنى بإعادة تدوير النِّعَم وتحق�ق الاستفادة القصوى منها.

 (KPIs) مؤشرات الأداء 2025خــط الأســاس (Baseline) م

1

2

3

4

نوع المستهدف2026 2027

�سبة أو حجم المواد المعاد
تدويرها

�سبة الفائدة الاق�صادية أو
الخيرية الناتجــة عن إعادة

التدوير.

انخفاض البصمة الكربونية

م�ادرة112
إعادة تدوير

�سبة المواد المعاد
رـهــا من تدوي
إجمالي المســتلم

�سبة الفائدة
الاق�صادية من
إجمالي الميزانية

CO₂ طن متري من

�سبة إعادة التدوير = 0

عائد مادي أو خيري = 0

البصمة الكربونية = 0 طن
CO₂ متري من 

عدد الم�ادرات أو المشروعات
زـ على إعـــادة التي تركّ

التدوير

5%7%10%

203050

10%15%20%

مشاريع إعادة التدوير = 0
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الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

مشروع قطرة مديدة

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

2027

مارس 2025 – ديسمبر 2027

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2025

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارس

مؤشرات الأداء

المستهدف

المجال

إعادة تدوير المياه الرمادية لاستخدامها
في الري والمشاريع المجتمعية.

تحقيق الاستدامة في الموارد المائية

ورش عمل لتعليم منظمات المجتمع كيفية إعادة استخدام المياه الرمادية في الري.

عدد الورش المنفذة

إعادة تدوير 20% من المياه
الرمادية بحلول 2026

فلسطينبلد المبادرةSustainable Water Initiativeمبادرة شبيهة

الماء

وزارة البيئة والمياه والزراعة
الشركات البيئية

منظمات المجتمع فقطوحدة الترشيد والتدوير

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

مشروع تدوير بفكرة

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

المستهدف

المجال

إعادة تدوير الملابس التالفة وتحويلها
إلى منــتجــــات جـديـــدة أو مواد خــــام

للصناعات الأخرى.

تعزيز إعادة التدوير وتحقيق الاستدامة في
قطاع الأزياء

ورش عمل لتعليم الأفراد كيفية تحويل الملابس القديمة إلى منتجات جديدة مثل
الحقائب أو الإكسسوارات.

عدد الورش المنفذة، كمية
الملابــس المعـاد تدويرهــا

إعادة تدوير 10,000 قطعة ملابس
بحلول 2027

السويدبلد المبادرةReTuna Recycling Mallمبادرة شبيهة

الملابس

هيئة الأزياء، المؤسسة العامة
للتدريب التقني والمهني

الأسر المحتاجةوحدة الترشيد والتدوير 
منظمات المجتمع

2027

مارس 2025 – ديسمبر 2027

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2025

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارس

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

برنامج الأجهزة المتجددة

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

المستهدف

المجال

إعادة تدوير الأجهزة الكهربائية لتحويـــل
الأجزاء المستعملة إلى منتجات جديدة

أو مواد خام.

تحقيق كفاءة استخدام الموارد من خلال إعادة
تدوير الأجهزة

جمع الأجهزة الكهربائية التالفة وإعادة تدوير مكوناتها لإنتاج أجهزة جديدة أو مواد
خام للصناعات.

كمية الأجهزة المعاد تدويرها

إعادة تدوير 5000 جهاز
كهربائي بحلول 2027

كندابلد المبادرةComputers for Schoolsمبادرة شبيهة

الطاقة

وزارة الطاقة، جامعة الملك
فهـــــد للبتــــرول والمعــادن

الأسر المحتاجةوحدة الاستدامة
منظمات المجتمع

2027

يونيو 2025 – ديسمبر 2027

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2025

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيو

32



التوجه الاستراتيجي ال�امس :
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التوجه الاستراتيجي ال�امس :

تعزيز الب��ة التنظيم�ة والقدرات المؤسسية

 (KPIs) مؤشرات الأداء 2025خــط الأســاس (Baseline) م

1

2

3

4

5

6

7

نوع المستهدف2026 2027

 درجة الحوكمة98%99%100%

5070100

100

707375

125150

0

202020

01

123

درجة الحوكمة التي تُم�ح للجمعية
ســــنويًا وفقًا لمعـــايير الحوكمـــة

مؤشر رضا الموظفين ال�الي:
لا يو�د ق�اس.

عدد الشهادات الدولية التي حصلت
عليها الجمعية

عدد الش�اوى المقدمة ضد �دمات
الجمعية سنويًا.

�سبة الرقم�ة للعمليات الإدارية
وال�دم�ة.

عدد الكفاءات ال�ديدة المستقطبة
سنويًا في الم�الات الم�ددة

عدد الم�طوعين ال�شطين في الجمعية

مؤشر رضا الموظفين المستمد
من اس��يانات دورية

 درجة الحوكمة ال�الية: %97

شهادة آيزو 9001عدد الشهادات الدولية ال�الية: 0

شكوى 

�سبة رقم�ة
العمليات

موظفون 

م�طوع

رضا الموظفين

�سبة الرقم�ة ال�الية: غير م�ددة.

عدد الش�اوى ال�الية: غير م�دد

عدد الكفاءات ال�الية: 0

عدد الم�طوعين ال�اليين:
16 م�طوعين.
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 (KPIs) مؤشرات الأداء 2025خــط الأســاس (Baseline) م

8

9

10

11

12

13

14

نوع المستهدف2026 2027

 تقرير ربعي444

60%40%20%

60

75%45%20%

4020

10%20%30%

1

1

M&E  اعتماد نظام م�ابعة وتق�يم 
وتطبيقه ربع سنويًا.

 (لا يو�د نظام م�ابعة
وتق�يم مؤسسي)

�سبة مساهمة الأفراد في جمع وتوزيع
النِّعَم من إجمالي التبرعات والمساهمات.

وجود وت�ديث خطـة اســـتثمارية
سنوية م�وافقة مع مؤشرات الأداء.

الوصول إلى عائد مالي يغطي %60
من مصـاريف الجمعيـة الإدارية.

 الوصول إلى 100 م�برع دائم.

 زيادة معدل تكرار التبرعات إلى %40
من الم�برعين ال�اليين.

اســت�دام بيانــات  CRM لتحسين
استراتيجيات جمع التبرعات والتواصل

مع الم�برعين.

  عدد الم�برعين الدائمين: 0 
(عدم ت��ع الم�برعين).

�سبة المساهمة ال�الية: %10.

وجود خطة اس��مارية واضحة: 0
(لا تو�د خطة اس��مارية مك�وبة أو م�دثة).

�سبة العائد المالي ال�الية: %20 
من مصاريف الجمعية الإدارية.

   :CRM وجـود نظــام 
(لا يو�د نظام إدارة علاقات مع الم�برعين).

0

 معدل تكرار التبرعات: غير م�اح.

�سبة مشاركة الأفراد
من إجمالي التبرعات 

خطة اس��مارية

دعم المصاريف
ال�شغيلية 

نظام علاقات
الم�برعين 

م�برع دائم

معدل التكرار
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الــتـــــوجــــــه
الاســتراتيجي
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تحســـين معايير اســـتــحقــــاق
الخدـمات وزيادة الشـــفــافيــة

الهدف التشغيلي

إنشاء دليل استحقاق شامل يوضح معايير الاستفادة من الخدمات التي تقدمها الجمعية
لزيادة الشفافية والكفاءة.

شرح المبادرة

مشروع دليل استحقاق  الــخدمات

تحســين كفــاءة العمـل الحكومي
وزيـــادة الشــفــافية.

تقـــديم خدمــات الجمعيــة لعــدد الف
مستفيد بحلول مارس 2026.

الجدول 
الزمـني

ـ معهد الإدارة العامة.
ـ جهة استشارية.

جميــــع الفـئـــات المســـتفيدةإدارة الخدمات المشتركة.
مــــــــن خدمـــــــات الجمعــيـــة.

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

عـــــدد المســــتفيدين الذيــــن تم
تقييــمهم بـــاســــتخـدام الدليــــل
مسـتوى رضا المستـفيـدين عــن

عمليــــة التقييـــم.

المقاييس

المرحلة الأولى (التنظيم) من أكتوبر 2024 إلى نـهاية مارس 2025.

ديسمبرنوفمبراوكتوبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراكتوبر

20242025

سبتمبر

تقديم خدمات الجمعية  لعدد 1000 مستفيد بحلول مارس 2026. المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

مشروع المسـوحات الميدانية للجهات المستفيدة

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

المقاييس

جـــمـــــع وتحليــــل بـــيـــانــــــات
المستفيدين لتحسين جودة

الخدمات.

تحســـين تجربة المســتفيدين مـن
الخدمــــات الحكوميــــة والقـطـــاع

غير الربحي.

جمع وتحليل آراء وتقييمات الجهات المستفيدة من الخدمـــات المقدمـــة لتحسين وتطوير
الأنظمة الداخلية للجمعية.

نسبة المشــاركة في المســــوحــات
نسـبة التحسينات التي تم تنفيذهــا

بنـــاءً على النتائج.

%80 من المشاركين في المسوحات
يشعرون بالرضا بحلول ديسمبر 2025.

ـ معهد الإدارة العامة.
ـ جهة استشارية.

جمـــيــــع المســـتــفيدين مــنإدارة البرامج والمشاريع
خدمات الجمعية.

المرحلة الأولى (التنظيم) من أكتوبر 2024 إلى نـهاية مارس 2025.

ديسمبرنوفمبراوكتوبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراكتوبر

20242025

سبتمبر

%80 من المشاركين في المسوحات يشعرون بالرضا بحلول ديسمبر 2025. المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

المقاييس

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

مشروع تطويــر البوابــة الإلكترونيـــة.

رقمنــة العمليـــات الداخلـيــــة
وتـحســـــين التـــواصـــــل مـــــع

المســــتــفـيــدين.

تسريع التحـــول الرقمي وتحســين
الكفـاءة التشـغيلية في القطــــاع

غير الربحي.

رقمنـــــة العمليــــات الداخليـــة للجمعيـــة وتحســــين التواصــــل مــع المســــتفيدين والشركاء
من خلال تطويـــر بوابــة إلكترونية متكاملة.

%90 من العمليات الرقمية بحلول
مارس 2025.

ــ معهد الإدارة العامة.
ـ جهة استشارية.

جميع موظفي الجمعيةقسم تقنية المعلومات.
والشركاء الخارجيين.

نســـــبـــة الرقمــنــة في العمليـــات
الداخلية معدل رضا المستخدمين.

المرحلة الأولى (التنظيم) من أكتوبر 2024 إلى نـهاية مارس 2025.

ديسمبرنوفمبراوكتوبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراكتوبر

20242025

سبتمبر

%90 من العمليات الرقمية بحلول مارس 2025. المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

مشروع تطوير تجهيزات بيئة العمل

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

المقاييس

تحسين بيئة العمل الداخلية
لزيادة إنتاجية الموظفين.

تعــــزيــــز بيئـــة العــمـــل لتحقيـــق
أداء أعلى.

تحديـــث وتطـــويــر التجهـــيزات التقنيــة والمــكـــاتــب لخلـــق بيئة عمـــل أكثر كفـــاءة وإنتاجية
لموظفي الجمعية.

نســــبــة رضـــا المـــوظفين عن بيئة
العمل معدل استخدام التجهــيزات

الجديدة.

تحديــث 100% مـــن مكــــاتب العـمــل
بحلول مارس 2025.

ـ شــركات تجهيزات المكاتـب
ـ موردو التكنولوجيا.

موظفو الجمعية.  إدارة الخدمات المشتركة.

المرحلة الأولى (التنظيم) من أكتوبر 2024 إلى نـهاية مارس 2025.

ديسمبرنوفمبراوكتوبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراكتوبر

20242025

سبتمبر

تحديث 100% من مكاتب العمل بحلول مارس 2025. المستهدف

37



الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

مشروع تطوير الشراكات وفقــــاً لمســـارات عمل الجمعية

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

ابريل

2026 2025

أبريل 2025 إلى نهاية ديسمبر 2026.

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايو

مؤشرات الأداء

المقاييس

تطويـــــر الشـــــركات وفــــــقــــاً
لمسارات الجمعية الجديـــدة

تعزيــــز التعاون بين القطاعــات
المختلفـــة لتحســــين مهـــارات
المجتمع ودعـــم الاســــتدامة.

بناء شراكات مع القطاعاتالحكومية والخاصة لتقديم برامج التوعية والترشيد والتبرع والتدويــر
التي تهــــدف إلى تعزيــــز الاســــتدامة في المجتمع.

عــدد الشـــــراكات الموقعــــة، عدد
المستفيدين من البرامج التدريبية.

توقيع 60 شراكة جديدة بحلول ديسمبر 2026.

توقيــــع 30 شـــــراكة جديدة بحلول
ديسمبر 2026.

جميـع الجـهـات الحكومية
والخاصة ذات العلاقة

جميع الفئات المستفيدةإدارة الشراكات والإعلام
من خدمات الجمعية.

المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

الجدول 
الزمـني

إدارة الخدمات المشتركة.

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

المقاييس

مشــروع الحصـــول على شهادة الآيزو

تحسين معايير الجودة في الجمعيــة وضمـــان الامتثـــال للمعــــايير الدولية من خلال
الحصول على شهادة الأيزو.

تحســــين معــــايير الجـــودة
والالتزام بالمعايير الدوليــة.

تحــــســـــين الجــــــــودة والالـــــتزام
بالمعايير الدوليــــة في القطــــاع

غير الربحي.

الحصــــــول على الشـــــهادة، عــدد
العمليات المطابقة لمعايير الأيزو.

الحصول على شهادة الأيزو بحلول
مارس 2025.

مؤسـســات منح
شهادات الجودة.

الجمعية بكافة قطاعاتها.

 أكتوبر 2024 إلى نهاية مارس 2025.

ديسمبرنوفمبراوكتوبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراكتوبر

20242025

سبتمبر

الحصول على شهادة الأيزو بحلول مارس 2025. المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

 أكتوبر 2024 إلى نهاية مارس 2025.

ديسمبرنوفمبراوكتوبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراكتوبر

20242025

سبتمبر

مؤشرات الأداء

المقاييس

استقطاب الكفاءات لتحسين
أداء الجـمعيـــــة في تنميــــة

مواردها المالية.

برنامج استقطاب الكفاءات المتخصصة فــي مجال تنمية الموارد المالية 

تعزيــــز كفـــاءة وفعاليـــة الجهـات
الغير ربحية .

تطوير برنامج متكامل لاستقطاب الكفاءات الجديدة وتدريبها بمــا يتوافق مع احتياجات
الجمعية في مجال تنمية الموارد المالية

عدد الكفاءات المستقطبة، نسـبة
التحسين في الأداء المالي.

اســــتقطـــاب 4 مـــوظـفــين جـديد 
بحلول نهاية 2024.

الجمعية، المجتمع.إدارة الموارد البشرية.شركات التوظيف

استقطاب 4 موظفين جديد بحلول نهاية 2024. المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

المقاييس

الجدول 
الزمـني

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

برنامج متابعة تنــفيـــذ الأهــداف الاستراتيجية

متابعة وتقييم أداء الجمعية
فـــي تــحـــقــيـــــق أهــدافــهـــا

الاستراتيجية.

ضــــمـــان تحـقــيــــق الأهــــداف
الاستراتيجية للجهة الغير ربحية.

إنشاء نظام لمتابعة وتقييم تنفيذ الأهداف الاستراتيجية وضمان تحقيقها وفقًا للخطة.

نسبة تحقيق الأهـداف الاستراتيجية
عدد الاجتماعات التقييمية.

عقد 4 اجتماعات سنوية لمتابعة
 الأداء الاستراتيجي.

إدارة الجمعية.الإدارة التنفيذيةشركة تقنية

 أكتوبر 2024 إلى نهاية مارس 2025.

ديسمبرنوفمبراوكتوبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراكتوبر

20242025

سبتمبر

عقد 4 اجتماعات سنوية لمتابعة الأداء الاستراتيجي. المستهدف
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الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

الجدول 
الزمـني

وحدة الاستدامة

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

صندوق حفظ النعمة التشاركي

توفير حاويات مخصصة للمنازل والمطاعم لتخزين جميع المواد القابلة للتدويـــــر، بمـــا في ذلك الفــائض
الغذائي والمواد الأخرى مثل البلاستيك، الورق، والمعادن. تعمل المبادرة على جمع هذه المواد وإعادة
تدويرها بشكل مستدام، مع منح المشاركين سواء من الأفراد أو المطاعم نسبة من الأرباح النـــــاتجة عن

عمليات إعادة التدوير.

تحســـين آليات جمـــع وتوزيع النعــم
بالتعاون مع الجهات المحلية وزيادة

مشاركة الأفراد والشركات

تحــــســـــين الجــــــــودة والالـــــتزام بالمعايير
الدوليــــة في القطــــاع غير الربحي.

عدد الحاويات الموزعة، كمية المواد
المعاد تدويرها

جميع المجالات

الأمانة، شركات إعادة
التدوير، البنوك 

جميع الفئات المستفيدة

المجال

مارس ابريلفبراير

2026 2025

فبراير 2025 – ديسمبر 2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايو

 نيويوركبلد المبادرةمبادرة إعادة التدويرمبادرة شبيهة

توزيع 100 حاوية بحلول نهاية 2026 المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

الجدول 
الزمـني

إدارة تنمية الموارد المالية

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

وقف الاستدامة البيئية

إنشاء وقف دائم للجمعيــة يضم مصنعاً لإعــادة التدويـــر وفقاً لمجالات عمل الجمعيـــة، مثل النفايـــات
الغذائية والبلاستيك والمعادن. يشمل الوقف أيضاً مركزاً للأبحاث والتطويــر، ومركـــز تدريب لتوعيـــة الأسر
والشركات حول إدارة الموارد، بالإضافة إلى مركز استشارات قانونية لدعم الامتثال للأنظمة البيئية. يعمل

الوقف بالشراكة مع البلديات والجهات الحكومية لتعزيز الاستدامة والاقتصاد الدائري.

استثمار الموارد المالية في مشاريع
بيئية ذات عائد مستدام لتعزيز الأثر

الإيجابي على المجتمع.

تحــــســـــين الجــــــــودة والالـــــتزام بالمعايير
الدوليــــة في القطــــاع غير الربحي.

عدد المصانع التي تــــم الموافقـــة
على إنشائها ، عدد المكائن المتوفرة

جميع المجالات

جميع الفئات المستفيدة وزارة الصناعة، البلديات

المجال

مارس ابريلفبراير

2026 2025

فبراير 2025 – ديسمبر 2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايو

الحصول على الأرض وإنشاء الوقف بحلول نهاية 2026 ألمانيابلد المبادرةمبادرة مراكز إعادة التدوير مبادرة شبيهة المستهدف

الهدف التشغيلي

شرح المبادرة

الجدول 
الزمـني

إدارة الخدمات المشتركة

الإدارة المسؤولة عنالجهة الشريكة 
التنفيذ في الجمعية

الفئة المستفيدة
مـــن الـــمـبـــــادرة

هدف رؤية 2030
المتعلق بالهدف

مؤشرات الأداء

سواعد الشكر 

شجيع الأفراد على المشاركة في الأنشطة التطوعية المتعلقة بحفظ الموارد الطبيعية والاستدامة.
تتضمن المبادرة إشراك المتطوعين في جمع المواد القابلة للتدوير، تنظيم حملات توعوية، وتقديم

برامج تدريبية لهم حول إدارة الموارد البيئية. 

زيادة عدد المتطوعين وتطوير قدراتهم من خلال برامج
تدريبيــــة متخصصة، لتعزيـــز الاســـتدامة والوعي البيئي

وتحفيز استمرارية العمل التطوعي في الجمعية.

تحــــســـــين الجــــــــودة والالـــــتزام بالمعايير
الدوليــــة في القطــــاع غير الربحي.

عدد المتطوعين المشاركين في
المبادرة.

عدد الساعات التطوعية المقدمة.

جميع المجالات

وزارة الموارد البشرية والتنميـة 
الاجتماعية.

الجامعات والمدارس.

جميع الفئات المستفيدة

المجال

مارس فبراير ابريليناير

2026 2025

يناير 2025 – ديسمبر 2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايو

المملكة المتحدةبلد المبادرةمبادرة "Volunteer Now"  مبادرة شبيهة

الشــركات الراغبـــة فــي تقديــم
خدمات مجتمعية.

"جذب 500 متطوع بحلول نهاية 2025.
تقديم 10,000 ساعة عمل تطوعي." المستهدف
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 Strategic Planning and Management in Nonprofit" بعنوان   العلم�ة  لرسالة  وفقاً 
ت�ديد  كيف�ة  تناولت  والتي   ،Trinity �امعة  مك�بة  �لال  من  الم�وفرة   "Organizations
ووضع الأهداف الاستراتيجية في الم�ظمات غير الربحية لضمان تحق�ق تأثير طويل الأ�ل 

ومستدام.
التي  التنظيم�ة  أنواع رئ�سية: الأهداف  الرسالة إلى ثلاثة  تم تصنيف الأهداف في هذه 
تركز على تطوير الب��ة التحتية والقدرات المؤسسية للم�ظمة، والأهداف ال�شغيلية 
التي تتعلق ب��ف�ذ الأ�شطة اليوم�ة والبرامج التي ت�دم المجتمع �ش�ل م�اشر، وأهداف 
الإي�ابي  التغيير  �لال  من  المجتمع  في  المدى  بعيدة  نتائج  تحق�ق  إلى  تهدف  التي  التأثير 

والمستدام.

مرا�ل الخطة الاستراتيجية
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بناءً على الأبعاد الثلاثة (التنظيم، ال�شغيل، التأثير) والمر�لة الزم�ية الم�ددة ل�ل منها يمكن تصم�م
المخطط الزمني كما يلي:

مرا�ل الخطة ال�شغيلية

التأثيرال�شغيلالتنظيم

8%60%32%

�شك�ل فرق العمل وت�ديد المسؤوليات.•
إعداد الخطط التفصيلية للم�ادرات•

والمشاريع.
وضع آليات الم�ابعة والتق�يم.•
تأمين الموارد اللازمة من ميزانية، وأدوات•

وتق�يات.
إقامة ورش تدري��ة للفريق حول الأهداف•

والمعايير المطلوبة.

تنف�ذ الم�ادرات والمشـــاريع حسب الخطط•
المعتمدة.

مراق�ة الأداء والتأكد من تحق�ق الأهــداف•
المر�لية.

إجراء تعديــــلات على التنف�ذ عند ال�اجة•
بناءً على نتائج الم�ابعة.

توثيق جم�ع الأ�شطة والخبرات المك�ســبة•
�لال التنف�ذ.

�شجيع الابتكار وإدخــــال تحســـــينات•
على العمليات ال�شغيلية حسب ال�اجة.

تق�يم تأثير المبادرات والمشـاريع على•
المجتمع والمستف�دين.

إعداد تقارير تق�يم شــاملة توضح مـدى•
تحـقيق الأهــــداف الاســـــــــتراتيجية.

رـ النتائج والممارســـــات المثلى مـع• �ش
المجتمع والمؤسسات ذات الصلة.

تعزيز استدامة الم�ادرات الناجحة وتوسيع•
نطاقها إن أمكن.

جمع ردود الفعـل والملاحظات لتحســــين•
الم�ادرات المستق�لية.

3 2 1

الأهدافالأهدافالأهداف

مارس 2025 – د�سمبر 2027مارس 2025 – د�سمبر 2027مارس 2025 – د�سمبر 2026
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م�ادرات الخطة ال�شغيلية

م�ادرة كسوة
برنامج قطرات نق�ة

برنامج نميها لا ترم�ه
حملة قطرة ح�اة

برنامج أعز مفقود

ابريلمارس

2026 2025

د�سمبرنوفمبراوكتوبرس��مبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايرينايرد�سمبرنوفمبراوكتوبرس��مبراغسطسيوليويونيومايو

2027

د�سمبرنوفمبراوكتوبرس��مبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2026

د�سمبرنوفمبراوكتوبرس��مبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2025

د�سمبرنوفمبراوكتوبرس��مبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارس

برنامج الأجهزة الم��ددة
مشروع تدوير بفكرة
مشروع قطرة مديدة

حملة قطرة ح�اة
حملة نعمة الطاقة

حملة نل�س باعتدال

برنامج استقطاب الكفاءات الم�خصصة في م�ال تنم�ة الموارد المالية 
مشروع تطوير تجهيزات ب��ة العمل
مشروع الحصول على شهادة الأيزو

مشروع المسو�ات الم�دانية للجهات المستف�دة
م�ابعة تنف�ذ الأهداف الاستراتيجية

مشروع تطوير الشراكاات وفقاً لمسارات عمل الجمعية.
مشروع دليل استحقاق ال�دمات
مشروع تطوير البوابة الإلكترونية

برنامج ليبقى الأثر
برنامج نعمة تدوم

حملة نل�س باعتدال
حملة نعمة الطاقة 

2027

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2026

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارسفبرايريناير

2025

ديسمبرنوفمبراوكتوبرسبتمبراغسطسيوليويونيومايوابريلمارس

مشروع تدوير بفكرة
مشروع قطرة مديدة

برنامج الأجهزة الم��ددة

تطبيق حفظ النعمة
برنامج نميها لا ترميها

م�ادرة كسوة
برنامج قطرات نق�ة

برنامج طاقة للجم�ع

حملة غذاء بلاهدر 

التنظيم
مارس 2025 
د�سمبر 2026

مارس 2025 
د�سمبر 2027

مارس 2025 
د�سمبر 2027

ال�شــغيل

التأثير

42



�دمات اعتدال التي ستقدمها للمجتمع

ماء

تقديم الاس�شارات في
م�ال استدامة الملا�س

الطاقةملا�سطعام

تقديم الاس�شارات
رـشــيد في مجــــال ت
اســــتهلاك المـــــاء.

تقديم الاس�شارات في
م�ال تخطيط الولائم. توعية

ترشيد

تدوير

تبرع

الم�ال
المسار

تقديم الاس�شارات في
م�ال ترشيد اســتهلاك

الطاقة.

ـ التدريب على تركيب
  أدوات ترشـــيد المـــياه.
ـ التدريب على كيفيـة

  إصلاح ال�سربات في
  المنزل.

ـ التدريب على إصلاح الملا�س
 بدلاً مــن الت�لص منهــا.

ـ التدريب على تنظيم خزانة
الملا�س لتقليل الاســـتهلاك.

التدريب على تركـيب
واست�دام  الأجهزة الموفرة

للطاقة.

ـ دعــــم توفـــير أنظمـــــة 
  ترشيد الــمــيـاه.

ـ دعــم تركــيب وصيانة
  أجهزة كشف �سرب الم�اه.
ـ توزيع الم�اه المتـبرع بهـا.

ـ جـمــــع فائض الملا�س
  من الم�برعين وتوزيعهـا

ـ توزيع الملا�س الم�برع بها.

ـ دعــم تركيب أجهزة توفير
 الطاقة الكهربائية.

LED ـ دعم تركيب مصابيح
  موفرة للطـاقـــة.

ـ جـمع الأجــهـزة المنزلـية 
 المســــتعـملة من المتبرعين

 وتوزيعها.

جمع وإعادة تدوير
 الملا�س التالــفــة

جمع وإعـادة تدوير
الأجهزة التالفـة

تركيب أنظمة الم�اه 
رـمـــــــاديـــــة. الــــ

ـ التدريب على تخطيط وج�ات
 أسبوعية لتقليل الهدر

ـ التدريب على  كيف�ة تخزين 
الأطعمة بالش�ل الأم�ل.
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الم�ت�ات التي س�ساعد اعتدال في تحق�ق أهدافها

الأثر الإي�ابيالم�تجالم�ال

ماء

طعام

ملا�س

الطاقة

جهاز توق�ت للاستحمام
صنبور موفر للم�اه

رؤوس دش موفرة للم�اه
أنظمة إعادة تدوير الم�اه الرمادية

أنظمة تدفق م�اه م�خفضة

مؤق�ات للأجهزة الكهربائية
مف�اح إيقاف تلقائي

مصابيح LED موفرة للطاقة
أنظمة إضاءة �ارج�ة تعمل بالطاقة الشمسية

مض�ات م�اه تعمل بالطاقة الشمسية
أجهزة تك�يف تعمل بالطاقة الشمسية

س�انات الم�اه بالطاقة الشمسية

خزائن تنظيم الملا�س المستعملة
�اويات تبرع للملا�س
أطقم إصلاح الملا�س

أكياس قماشية لحفظ الملا�س

ميزان طعام إلكتروني
مخطط وج�ات أسبوعي

نظام إعادة تدوير الطعام إلى سماد

تقليل استهلاك الم�اه �لال الاستحمام ب�سبة تصل إلى %20
توفير 30% من استهلاك الم�اه

توفير الم�اه ب�سبة تصل إلى 50% �لال الاستحمام
إعادة است�دام الم�اه الرمادية للري وتقليل استهلاك الم�اه

توفير 20% من استهلاك الم�اه في الصنابير

تقليل استهلاك الطاقة ب�سبة تصل إلى %15
تقليل استهلاك الكهرباء من �لال إيقاف الأجهزة تلقائياً عند عدم الاست�دام

توفير 75% من استهلاك الكهرباء مقارنة بالمصابيح التقليدية
تقليل استهلاك الطاقة الكهربائية ب�سبة تصل إلى %15

تقليل استهلاك الطاقة الكهربائية ب�سبة تصل إلى %20
تقليل استهلاك الطاقة الكهربائية ب�سبة تصل إلى %30
تقليل استهلاك الطاقة الكهربائية ب�سبة تصل إلى %25

تنظيم الملا�س وإعادة است�دامها مما يقلل من شراء الملا�س ال�ديدة
�شجيع التبرع بالملا�س وإعادة تدويرها
إطالة عمر الملا�س من �لال الإصلاح

حفظ الملا�س �ش�ل آمن وتقليل ال�اجة إلى شراء أكياس بلاس��ك�ة

تقليل هدر الطعام وتحسين الت�كم في الكم�ات الغذائية
تنظيم وج�ات الأسبوع وتقليل هدر الطعام

تحويل النفايات إلى سماد طبيعي وتقليل النفايات العضوية
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نموذج عمل الجمعية

Channelsالـقنــوات

Customer Relationships
العلاقات مع المستفيدين

الأنشطة الرئيسية 
Key Activities

Revenue Streams  مصادر الدخل Key Partners الشراكات الرئيسية

هيكل التكاليف
Cost Structure

الأسر المحتاجة (الأقل استهلاكًا)
الأسر ذات الاستهلاك المرتفع أو المعتدل

الجمعيات والجهات الشريكة
الشركات والموردون

(Value Proposition) جمع وإدارة فوائض الن�عَم
القيمة المُقد�مة

(Customer Segments) 
شــــــرائح الــعــمـــلاء

مقرّ استقبال التبرعات العينية، وفرزها وتخزينها.
مقرّ لعقد ورش التوعية والتدريب.

المكاتب والمقرات

الشراكات المؤسسية

موقع إلكتروني وتطبيق جوّال لتنظيم عمليات التبرع
وتسجيل الأسر المحتاجة.

برامج إدارة الموارد (ERP) لربط المتبرعين والمستفيدين
 والجمعيات الشريكة.

المنصات الرقمية

تسهيل الاعتدال في استهلاك الن�عَم

حمــــلات التوعيـــة والترشـــيد للأســــــر ذات الاســــتهلاك
المرتفع أو المعتدل.

أدوات تدريبية وخطط عملية لإدارة الموارد والاستهلاك.

استقبال التبرعات العينية (أغذية، أجهزة، ملابس...).
فرز هذه التبرعات وفحص جودتها وتخزينها وتصنيفها.

إعداد حملات وورش عمل لأسر الاستهلاك المرتفع أو
المعتدل حول إدارة الموارد والإنفاق الرشيد.

إنتاج محتوى توعوي رقمي أو مطبوع.

تطوير شراكات مع مؤسسات تدوير لاستغلال المواد غير
الصالحة للاستخدام المباشر.

إطلاق مبادرات توعوية عن إعادة الاستخدام.

تكامل الأدوار: تشارك البيانات لتوجيه الأسر التي تحتاج
تنمية مستدامة لجمعيات أخرى.

عقد اتفاقيات (MoUs) لتحديد الأطر والمسؤوليات بوضوح.

رواتب الموظفين والإداريين والفنيين.
فواتير الخدمات (كهرباء، مياه، إنترنت).

استئجار أو شراء المستودعات.
نفقات النقل والتوزيع، وصيانة المركبات (إن وُجدت).

تكاليف تطوير وصيانة المنصة الإلكترونية (موقع
تطبيق، قواعد بيانات).

رسوم البرمجيات والخدمات السحابية.

إنتاج المحتوى الرقمي والمطبوعات التوعوية.
نفقات الحملات الإعلامية وورش العمل.

تكاليف الاستشارات القانونية والتدقيق المحاسبي.

تطوير أنظمة إدارة ومتابعة مثل (CRM) و(ERP) لضبط
التبرعات والاحتياجات.

إدارة حملات التواصل الاجتماعي والإعلامي.

ا، وتنظيم Âتوزيع المواد على الأسر الأقل استهلاكًا فعلي
آليات التسليم.

متابعة الحالة لضمان وصول الدعم المناسب.

تقديم دور ”الدعم العيني“ ليصـبّ تركيــز الجمعيــات
الأخرى على جوانـــب التنميــة المســـتدامة (صحيــة

تعليمية، اقتصادية...).
تبادل البيانات والتنسيق على مستوى المستفيدين

لمنع الازدواجية وضمان وصول الدعم الأنسب.

توجيه فوائض الن�عَم لدعم المحتاجين

إدارة فائض النÉعَم (الغذاء، الملابس، الأجهزة)
لتوصيلها للأسر ذات الاحتياج الفعلي.

تحقيق التكافل الاجتماعي وخفض الهدر.

تعزيز الاقتصاد الدائري
مبادرات إعادة التدوير بدل الإتلاف، بما يقلل من

المخلفات ويرفع الاستفادة من النÉعَم.
ا) في المجتمع. Âنشر ثقافة الاستدامة (ولو جزئي

التكامل مع الجمعيات الأخرى

الحملات الإعلامية والشبكات الاجتماعية
حملات توعوية عن الاعتدال والترشيد والتبرع على

المنصات الاجتماعية.
مواد توعوية رقمية ومحتوى مرئي (فيديوهات

إنفوجرافيكس).

قنوات التواصل المباشر مع الشركات الراعية والمورّدين
لتسهيل التبرعات أو إنشاء مبادرات إعادة التدوير.

الأسر المحتاجة
الأسر ذات الاستهلاك المرتفع/المعتدل

الجمعيات الشريكة
الشركات والمورّدون

فريق متخصص في مجال إدارة النÉعَم، اللوجستيات
التوعية، التدريب، والتسويق.

كوادر تقنية لتطوير المنصات وإدارتها.

مستودعات أو مواقع تخزين صالحة لفرز وحفظ التبرعات.
مكاتب لإدارة العمليات وعقد الاجتماعات.

موقع إلكتروني أو تطبيق لتسجيل المتبرعين
والمستفيدين والجمعيات.

قاعدة بيانات (Database) متكاملة لإدارة الموارد وتوزيعها.

اتفاقيات تعاون مع شركات ومورّدين وجمعيات أخرى.
رعايات وتبرعات من جهات مانحة.

تقديم الدعم العيني للأسر المحتاجة

التوعية والترشيد

إعادة التدوير والاقتصاد الدائري

التنسيق والشراكات مع الجمعيات

بناء المنصات الرقمية

Key Resources
المــوارد الرئيسـية

الموارد البشرية

المقر والمرافق اللوجستية

تكاليف التشغيل والإدارة

اللوجستيات والتخزين

التطوير التقني

المواد الدعائية والتوعوية

الأنشطة القانونية والمحاسبية

المنصات الرقمية

الشراكات والعلاقات

الجمعيات الخيرية والتنموية

شركات القطاع الخاص

الجهات الحكومية

مؤسسات إعادة التدوير

التبرعات المالية

دعم ورعاية الشركات

المنح والتمويل الحكومي

عائدات تدوير بعض المواد
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